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1 IZHODISCA IN PRISTOP K OBLIKOVANJU STRATEGIJE

Naceli enakosti in vkljucenosti predstavljata del temeljnih vrednot tako na ravni Evropske
unije, kot Slovenije in s tem tudi Tehniskega Solskega centra Maribor (v nadaljevanju:
TSCMB). Hkrati druzbe postajajo vse bolj raznolike, s ¢&imer se nakazuje vse ve&ja potreba po
ucenju obvladovanja z raznolikostmi in ustvarjanju vkljucujocih in povezanih druzb ter orga-
nizacij.

PricujocCa strategija je nastala z namenom krepitve enakosti, vklju¢evanja in raznolikosti, ki
so pomembne sestavine programov Erasmus+ in Evropska solidarnostna enota. Strategija je
namenjena razmisleku o naSem odnosu s partnerji Sole, Studenti, zaposlenimi, ¢lani predava-
teljskega zbora, alumni klubom, delodajalci Studentov/diplomantov in drugimi skupnostmi
Sole (v nadaljevanju: delezniki TSCMBY). Zelimo, da se le-ti podutijo kot sestavni del skupnosti
nase Sole, saj si zelimo skupaj soustvarjati raznoliko in vkljucujoco kulturo, kjer lahko vsak
posameznik ali posameznica prispeva k studijskemu zivljenju, znanju in rasti. Hkrati si Zelimo
doseci vkljuCevanje posameznikov ali posameznic, ki se soocCajo s tezavami glede dostopno-
sti ali imajo manj priloznosti na podrocju izobrazevanja in usposabljanja, saj si Zelimo zago-
toviti vkljucujoCe kakovostno izobrazevanje in priloznosti za vsezivljenjsko ucenje za vse
nase Studente z namenom zmanj$anja neenakosti.

Dosledno uposStevanje nacel enakosti, raznolikosti in vkljucenosti je za nas kot Solski center
pomembno predvsem zato, ker se bo z navedenim:

« zagotovilo, da se vsi delezniki TSCMB poéutijo varne in vkljuéene pri aktivnostih, ki jih
izvajajo v sklopu Sole,

e zagotovilo boljSe sprejemanje odlocitey, ki prispevajo k odliénim razpravam na vseh
ravneh Sole,

e zagotovilo, da lahko vsi delezniki TSCMB dosegajo najbolj optimalne rezultate, ne glede
na njihove osebne ali ostale znacilnosti (npr. ozadje, kultura, zdravje, skrbniSke obve-
znosti, starost oz. izkusnje),

e omogocilo enake moznosti za napredek pri Studiju in karieri tako vsem studentom kot
tudi vsem zaposlenim in ¢lanom predavateljskega zbora,

e zagotovilo vecjo zavezanost in pozitiven pristop k vklju¢evanju in raznolikost vseh ak-
terjev in akterk ter raznolikosti vseh vrst v aktivnostih izobrazevanja ter raziskovanja, ki
jih izvaja nasa Sola,

e zagotovilo zmanjSanje ovir za sodelovanje v projektih za posameznike/ice z manj pri-
loznostmi,

e zagotovilo, da sta vkljucevanje in raznolikost prioriteta na vseh stopnjah zivljenjskega
cikla upravljanja projekta,

e omogocilo Soli, da nadaljuje z rastjo v smeri pripoznanja in ustreznega naslavljanja raz-
nolikosti in vkljuCenosti ter

e zagotovilo bolj usklajeno in ucinkovitejSe delovanje institucije.




1.1 Izhodisca za oblikovanje Strategije enakosti, raznolikosti in vkljucevanja
TSCMB

Strategija enakosti, raznolikosti in vkljuéevanja TSCMB temelji na naslednjih konceptualnih
izhodiscih:
e Uredba (EU) st. 1288/2013 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 11. decembra 2013
o uvedbi programa »Erasmus+«, programa Unije za izobrazevanje, usposabljanje, mla-
dino in Sport,
e Uredba (EU) 2021/888 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 20. maja 2021 o vzposta-
vitvi programa Evropska solidarnostna enota ter razveljavitvi uredb (EU)
e 2018/1475in (EU) st. 375/2014,
e Strategija vkljucenosti in raznolikosti v okviru programov Erasmus+ in Evropske soli-
darnostne enote: Smernice za izvajanje,
e Navodila »Vklju€ujoCi Erasmus+« ter
¢ Vodnik za prijavitelje Erasmus+ 2021.

1.2 Pristop za oblikovanje Strategije enakosti, raznolikosti in vkljucevanja TSCMB

Pristop, ki smo ga uporabili za oblikovanje Strategije enakosti, raznolikosti in vkljucevanja
TSCMB, izhaja iz smernic za izvajanje Strategije vkljucenosti in raznolikosti v okviru progra-
mov Erasmus+ in Evropske solidarnostne enote. Ena izmed prioritet Erasmus+ programa
2021- 2027 je inkluzija oz. vkljuCevanje, kar razumemo kot prizadevanja za vecanje dostop-
nosti programa, za ¢im vecjo in raznoliko udelezbo ter spodbujanje enakih moznosti za ude-
lezence z manj priloznostmi. Zato je z Zeljo izbire vklju¢ujocega pristopa v vseh projektnih
fazah in vseh fazah aktivnosti TSCMB in identifikacije morebitnih ovir, ki udelezencem z man;
priloznostmi preprecujejo dostop v enaki meri, nastala priCujocCa strategija, s katero zelimo
vzpostaviti ustrezne mehanizme za omejevanje oziroma odstranjevanje teh ovir.

Skladno s »Strategijo vklju¢evanja in raznolikosti v okviru programov Erasmus+ in Evropske
solidarnostne enote« in navodili »VkljuCujo¢i Erasmus+« smo tudi v pricujocCi strategiji iden-
tificirali osem glavnih kategorij ovir, ki se najpogosteje pojavljajo pri onemogocanju polne
vkljucCitve, znotraj katerih bomo prepoznavali posameznike z manj priloznostmi:
1. Posebne potrebe: fizicne, dusevne, intelektualne ali senzoricne motnje.
2. Zdravstvene tezave: hude oz. kroni¢ne bolezni, zdravstvene motnje, druga telesna ali
dusevna stanja.
3. Ovire, povezane s sistemi izobrazevanja in usposabljanja: manjsa u¢na uspesnost,
mladi, ki zgodaj opustijo Solanje, in brezposelni mladi, nizko kvalificirani odrasli.
4. Kulturne razlike: posamezniki z migrantskim ali begunskim ozadjem, novo prispeli mi-
granti, pripadniki nacionalnih ali etniénih manjsin, uporabniki znakovnega jezika oz. z
jezikovnim prilagajanjem, tezave s kulturno vkljuc¢enostjo itd.




5. Druzbene ovire: omejene socialne kompetence, asocialna ali visoko tvegana vedenja,
(nekdaniji) storilci kaznivih dejanj in uporabniki drog/alkohola, ostala socialna margina-
lizacija, specifiéne druzinske okoli$¢ine (prva oseba v druzini, ki se izobrazuje na terci-
arni ravni, starsi (zlasti samohranilci/samohranilke), skrbniki, hranitelji, sirote, osebe iz
institucionalne oskrbe itn.).

6. Ekonomske ovire: nizki zivljenjski standard, nizki dohodki, izobrazevanje ob delu, pre-
jemniki socialnovarstvenih dodatkov, dolgotrajno brezposelni, negotove Zivljenjske raz-
mere ali revScina, brezdomci, financne tezave itd.

7. Ovire, povezane z diskriminacijo: diskriminacije zaradi spola, starosti, etnicne pripadno-
sti, religije, prepricanj, spolne usmerjenosti, invalidnosti ali kadar gre za kombinacijo
ene ali ve¢ omenjenih diskriminatornih ovir.

8. Geografske ovire: zivljenje na oddaljenih ali podezelskih obmocjih, majhnih otokih ali v
obrobnih oddaljenih regijah, v predmestjih, v obmog¢jih z manj storitvami (omejen javni
prevoz, slaba infrastruktura) itd.

TSCMB je omenjenemu podro&ju v preteklosti Ze namenila dologen del pozornosti, saj je spre-
jela pravilnik o mednarodni mobilnosti Studentov in zaposlenih TSCMB, ki je namenjen zago-
tovitvi enakih moznosti dostopa do mednarodne mobilnosti tako Studentov, pedagoskih in
nepedagoskih delavcev/-k TSCMB in podjetjih, organizacijah ali ustanovah v tujini ter tujih
Studentov, pedagoskih in nepedagoskih delavcev/-k na Soli v okviru programa Evropske ko-
misije Erasmus+ in drugih mednarodnih izmenjav. Nismo se odlocili, da bi pripravili posebno
strategijo, ki predstavlja namenski okvir za ukrepe enakosti, raznolikosti in vkljucenosti na
ravni TSCMB.

2  NASA VIZIJA ENAKOSTI, RAZNOLIKOSTI IN VKLJUCENOSTI

Nasa Sola se pri svojem delovanju zanasa na enakost pri udelezbi, napredovanju in uspehu
za vse. Prizadevamo si ustvariti delovno, u¢no in druzbeno okolje, ki bo vsem nasim delezni-
kom TSCMB omogocilo, da dosezZejo svoj potencial ob hkratnem spostovanju razliénih kultur,
znanja in identitet.

Skupaj si prizadevamo ustvariti skupnost, v kateri se enakost, raznolikost in vklju¢enost pri-
znava, spostuje in uposteva. Proaktivno bomo spodbujali enakost in vkljucujoco prakso v
procesih zaposlovanja in sprejema nasih deleznikov TSCMB, v nasi raziskovalni dejavnosti,
pri poucevanju, v okolju Sole in v izkusnjah, ki jih ponujamo nasim predavateljem, strokovnim
sluzbam in Studentski skupnosti.

Strategija enakosti, raznolikosti in vkljucevanja v srediSce postavlja pravicno in vkljucujoco
organizacijsko kulturo, ki prepoznava prednosti raznolikosti, za vse deleznike TSCMB.




3 NASE STRATESKE USMERITVE IN CILJI ZA ENAKOST, RAZNOLI-
KOST IN VKLJUCENOST

3.1 Strateske usmeritve za enakost, raznolikost in vkljucenost

Strateske usmeritve TSCMB za doseganje enakosti, raznolikosti in vkljuéenosti so:

o Negovati praviéno in vkljuéujoo organizacijsko kulturo za vse deleznike TSCMB ter
tako dose¢i, da se vsi delezniki TSCMB pocutijo varno in vkljueno ter imajo zagotov-
lieno podporo pri vsem, kar pocnejo.

e Kot Sola si prizadevamo postati najboljsi, pri tem kar po¢nemo, z visoko motiviranimi,
uspesnimi in raznolikimi delezniki TSCMB.

« Da vsi delezniki TSCMB vidno prispevajo k vrednotam 3ole in njenemu $irSemu vplivu.

e QOdstraniti morebitne ovire na poti spodbujanja vklju¢evanja in raznolikosti z namenom
sproziti pozitivhe spremembe za posameznike z manj priloznostmi in na koncu prispe-
vati k zmanjSanju morebitnih neenakosti.

To bo dosezeno z zasledovanjem stirih ciljev:
e Cilj 1: Vkljucitev enakosti v vse vidike Solskega zivljenja.
¢ Cilj 2: Dosledna skrb za izvajanje nacela raznolikosti in vkljucevanja.
¢ Cilj 3: Spodbujanje izvajanja vkljuCujoCega pristopa Sole.
e Cilj 4: Solsko vkljuéujoéa in raznolika globalna skupnost.

Poleg tega, da so nacela enakosti, raznolikosti in vklju¢evanja sestavni del vrednot organiza-
cijske kulture TSCMB, je Strategija enakosti, raznolikosti in vklju¢evanja podprta s preprica-
njem, da enakost, raznolikost in vkljuCujoca praksa krepijo naso intelektualno in druzbeno
kulturo.

Da bi to zagotovili, bomo:
e opazno odlo¢nejse usmerili vse zaposlene k spostovanju nacel na podrocju enakosti,
raznolikosti in vklju¢enosti,
e zagotovili, da vsi razumejo svojo osebno odgovornost za spodbujanje omenjenih nacel,
o uskladili in vkljucili Strategijo enakosti, raznolikosti in vklju¢evanja v kljuéne aktivnosti
Sole.

3.2 Cilji na podrocju enakosti, raznolikosti in vkljucenosti
3.2.1. Cilj 1: Vkljucitev enakosti v vse vidike fakultetnega Zivljenja

TSCMB bo delovala kot institucija, ki bo dajala zgled na podro&ju ozaveséanja in promovira-
nja enakosti na nacin, ki na vklju¢ujo¢ nacin informira o nasi kulturi in praksi, pri ¢emer od-
pravlja kakrsno koli obliko manj ugodnega obravnavanja ali nadlegovanja. To bomo naredili
tako, da bomo:




zagotavljali, da vsi delezniki TSCMB razumejo svoje pravice in hkrati tudi odgovornosti
za spodbujanje vkljuCujoCega ucenja, delovnega in druzbenega okolja ter se zavedajo
ustreznih politik dobre prakse, storitve usmerjanja in podpornih procesov,

zagotavljali raznolikost, ki se odraza v nasih organih odlocanja in odborih, in aktivno
prispevali k spodbujanju enakosti in vkljuc¢ujoce prakse,

vklju€evali strukture in vire za podporo enakosti, raznolikosti in vklju¢evanja znotraj
Sole,

povecali usposabljanje za zaposlene na podrocju inkluzivne prakse in razumevanja ne-
zavedne pristranskosti (unconsious bias),

povecali podporo lokalni dejavnosti ter osredotocenosti na enakost, raznolikost in vklju-
cenost,

zagotovili, da so komunikacijski kanali odprti, tako da se delezniki TSCMB v celoti za-
vedajo podpore, do katere lahko dostopajo tako znotraj Sole kot izven nje.

3.2.2. Cilj 2: Dosledna skrb za izvajanje nacela raznolikosti in vkljucevanja

Zagotavljali bomo fleksibilnost in prilagodljivost potrebam nase raznolike Solske skupnosti,
s tem, da bomo podpirali fleksibilne nacine ucenja in dela ter zagotavljali odlicnost delovanja
z dosledno skrbjo za izvajanje nacela raznolikosti in vklju¢evanja. To bomo naredili tako, da
bomo:

zagotavljali vkljucujo¢ pristop k izvajanju ucenja, poucevanja, ocenjevanja ter sodelo-
vanja,

tam, kjer bo mozno, bomo pri pripravi evropskih projektov ali izvajanju mobilnosti kot
prednostni merili uporabili merili vklju¢evanja in raznolikosti, kar bomo storili tako, da
bomo skusali vkljuciti udelezence z manj priloznostmi, novince in lokalne organizacije,
vgradili vklju€ujoco prakso v podporo raziskovalni odli¢nosti,

zagotavljali spodbujanje nacel raznolikosti in vkljucenosti v vse nase delovne politike
in prakse.

3.2.3. Cilj 3: Spodbujanje izvajanja vkljucujocega pristopa Sole

Zagotovili bomo uc¢no, delovno in socialno okolje, ki bo ustrezalo potrebam nase Solske skup-
nosti in bo dostopno, varno ter prijetno.
To bomo naredili tako, da bomo:

spodbujali razumevanje raznolike sestave in potreb deleznikov TSCMB z ustvarjanjem
vklju€ujocega okolja,

zagotavljali dostopnost in vkljucujoce prakse za prilagajanje potrebam deleznikov
TSCMB,

spodbujali kulturo, ki temelji na nacelih spoStovanja, dostojanstva in vkljucenosti za
vse.




3.2.4. Cilj 4: Solsko vkljuéujoéa in raznolika globalna skupnost

Cilj strategije je povecati priloznosti in moznosti v zivljenju Studentov, ¢lanov predavatelj-
skega zbora in zaposlenih, ki prihajajo iz okolij z manj moznostmi s povecanjem njihove ude-
leZzbe v razlicnih mednarodnih programih. To bomo naredili tako, da bomo:

izvajali pripravljalne obiske, ko bo to potrebno, s katerimi bomo zagotovili visokokako-
vostne aktivnosti in prilagojeno podporo za potrebe udelezencev z manj priloznostmi,
okrepili mentorstvo pri podpori udelezencev z manj priloznostmi, ki vkljuCuje tesnejsi
stik, pogostejSa sreCanja in ve¢ Casa za izvajanje nalog,

predstavili moznosti za dodatno finanéno podporo za vse posebne potrebe udelezen-
cev z manj priloznostmi,

vzpodbujali kratkotrajno mobilnost in mobilnost manjSega obsega, kakor tudi virtualne
medkulturne mobilnosti za posameznike z manj priloZznosti, ki zaradi okolis¢in ne mo-
rejo sodelovati ali pa se ne pocutijo pripravljene za obi¢ajno trajanje mobilnosti,
spodbujali sodelovanje znotraj organizacije med ustreznim osebjem s strokovnim zna-
njem na podrocju vkljuCevanja in raznolikosti kot tudi pridobitev zanesljivih partnerjev,
spodbujali sodelovanje in usposabljanje zaposlenih pri spodbujanju vklju¢evanja in raz-
nolikosti,

zagotovili pravic¢en izbor udelezencev z upostevanjem nacel enakosti, raznolikosti in
vklju€enosti ter si prizadevali za zagotovitev pravichega dostopa do priloznosti in prila-
gojene podporo udelezencem,

aktivno iskali potencialne partnerje v sklopu mobilnosti z namenom vecanja dosega in
krepitve prepoznavnosti Sole in moznosti, ki jih le-ta nudi v sklopu mobilnosti ter s tem
povecali ozavescanje o priloznostih razlicnih oblik moznih nacinov sodelovanja in pod-
pornih mehanizmih za udelezence z manj priloznostmi, vzpodbujali udelezence, da v
casu izvajanja mednarodnih programov sodelujejo tudi v aktivnostih lokalne skupnosti
in civilnih aktivnosti,

zagotovili ustrezno podporo v ¢asu izvajanja mobilnosti v sodelovanju z ustreznimi so-
delavci in pomagali olajsati sodelovanje med ustreznim osebjem znotraj institucije s
strokovnim znanjem na podroc¢ju vkljuc¢evanja in raznolikosti,

poenostavili notranje postopke za sodelovanje udelezencev v projektih in nudili admi-
nistrativno, osebno, kulturno in jezikovno podporo, predvsem v smislu podpore pri uce-
nju jezikov, potencialnim udelezencem.
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